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EK 1: HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANTI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biltgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigmni, gorev ve yetki alanim
gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve

diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig

denetei raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigimi beyan ederim.? (Yer-Tarih)

Dog. Dr. Giilsen GONCAGUL
Miidiir

* Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2Yil iginde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle birlikte
dikkate alinmas gerektigi belirtilir.
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SUNUŞ

            Ülkemizin temel değerleri ve stratejik hedeflerine uygun olarak,  Atçılık sektörü için bilgi ve beceri ile donatılmış, yaratıcı, sorgulayıcı, yenilikçi, girişimci, analitik düşünebilen, takım çalışmasına yatkın, sürekli öğrenmeye ve kendini geliştirmeye açık öğrenci yetiştirme hedefinin yanı sıra, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınır olma amacını güden meslek yüksekokulumuz, bünyesinde yer aldığı Bursa Uludağ Üniversitesi’nin araştırma üniversitesi olması ile de hedeflediği akademik çalışmaları üniversiteyi desteklerken, donanımlı öğretim elemanları ile sektörün ve paydaşlarının taleplerine azami destek vermek için yoğun gayret içerisindedir.

5018 sayılı Kanunun 41. maddesi gereğince Mennan Pasinli Atçılık Meslek Yüksekokulu’nun stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedeflerine uygun olarak yürütülen faaliyetlerinin yer aldığı 2025 Mali Yılında hazırlanan  Faaliyet Raporu ile sağlanan bütçe kaynaklarının; sorumluluk, kurumsal kabiliyet, tutarlılık, dönemsellik, tam açıklama doğruluk ve tarafsızlık ilkelerine uygun olarak kullanılmış ve mali saydamlık, hesap verilebilirlik ilkeleri çerçevesinde, bilgilerin doğru, güvenilir verilere dayanılarak hazırlanmış olup, ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgisine sunulmuştur.

Saygılarımla,
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Prof. Dr. Gülşen GONCAGÜL











Müdür
I. GENEL BİLGİLER


   Mennan Pasinli Atçılık Meslek Yüksekokulu kuruluşu; Üniversitemiz Veteriner Fakültesi Dekanlığının 19.04.1999 tarih ve 99-2 sayılı oturumunda alınan (1) no’lu kararına istinaden aynı Fakültenin 20.04.1999 tarih ve 2703 sayılı yazısı ile talep edilmiş, Üniversitemiz senatosu tarafından 21 Ekim 1999 tarih ve 99-08 sayılı oturumunda Yükseköğretim Kurumu Başkanlığı’na sunulmak üzere kabul edilmiştir. Rektörlük Makamının 04.11.1999 tarih ve 21037 sayılı yazıları Yükseköğretim Kurumu Başkanlığı 17.12.1999 tarihli Genel Kurul Toplantısında incelenerek 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değişik 7/d-2 maddesi uyarınca kurulmuştur.

Yükseköğretim Kurumu Başkanlığı’nın 05.01.2000 tarihli Yürütme Kurulu toplantısında alınan karar doğrultusunda yine YÖK Başkanlığının 05.01.2000 tarih ve 0711 sayılı yazıları ile program açılmıştır.

Kuruluş Tarihi   : 2000

Müdür

   : Prof. Dr. Gülşen GONCAGÜL
İletişim Bilgileri: B.U.Ü. Mennan Pasinli Atçılık Meslek Yüksekokulu




     Görükle Kampüsü - Nilüfer/ BURSA


Tel 

   : 0 224 294 13 78
E-posta              : mennanpasinli@uludag.edu.tr

Web adresi
   : http://mennanpasinli.uludag.edu.tr
A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon (Özgörev)

Önlisans eğitiminde temel at sağlığı bilgileri, at bakımı ve atçılık uygulamaları, binicilik becerileri kazandırılmış, yaratıcı, sorgulayıcı, yenilikçi, girişimci, analitik düşünebilen, takım çalışmasına yatkın, sürekli öğrenmeye ve kendini geliştirmeye odaklanmış uluslararası düzeyde spor atı ve binici antrenörleri, yetiştiriciler, atçılık işletmelerinde yöneticiler ve ara elemanlar, nalbantlar, at bakıcıları yetiştirmek ve dikey geçiş ile lisans eğitimine veterinerlik fakültesinde devam etmeyi planlayan öğrenciler için atçılık sektörünü tanıyan ve bu özelliklerin yanı sıra konusunda uzman olmayı hedefleyen öğrenciler yetiştirmek özgörevimizdir.
  2. Vizyon (Uzgörü)


Atçılık sektöründe küresel bir oyuncu olmak gayesindeki ülkemize, bilgi, beceri ve eğitim sahibi elemanların yetiştirilmesinde katkıda bulunacak, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan, saygın ve güvenilir bir eğitim-öğretim kurumu olarak çalışmalarını yürüten, sağlıklı, verimli, kaliteli ve yüksek performanslı atların yetiştirilmesini sağlayarak at yetiştiriciliğini  ve spor atını ileri bir seviyeye taşıyacak bilimsel bilgi üretmeyi hedefleyen, atçılık sektörünün artan taleplerine katkı sağlayan meslek yüksekokulu olmak uzgörümüzdür.

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
B.U.Ü. Mennan Pasinli Atçılık Meslek Yüksekokulu 2547 sayılı Kanunun 2880 sayılı kanunla değişik 7-d-2 maddesi uyarınca 2000 yılında kurulmuştur. Faaliyetlerinde tabi olduğu yasal mevzuat aşağıdaki gibidir.


1.Yetki

     * 2547 Sayılı Yüksek Öğretim Kanunu, 

* 2809 Sayılı Yüksek Öğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu,

* 2914 Sayılı Yüksek Öğretim Personel Kanunu,

* 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu, 

* 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,

* 5510 Sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu

* Üniversitelerde Akademik Teşkilat Yönetmeliği,

* Bursa Uludağ Üniversitesi Önlisans ve Lisans Öğretim Yönetmeliği, 

* Bursa Uludağ Üniversitesi Önlisans ve Lisans Yaz Öğretimi Yönetmeliği, 

* Yükseköğretim Kurumları Arasında Önlisans ve Lisans Düzeyinde Yatay Geçiş Esaslarına       İlişkin Yönetmelik, 
* Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği

* Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

* Bursa Uludağ Üniversitesi Meslek Yüksekokulları Koordinatörlüğü (MYOK) Yönergesi

* Bursa Uludağ Üniversitesi Meslek Yüksekokulları Staj Yönergesi

* Bursa Uludağ Üniversitesi Meslek Yüksekokulları Danışma Kurulu Yönergesi

*Bursa Uludağ Üniversitesi Meslek Yüksekokulları Programları Danışma Komitesi Yönergesi

* Bursa Uludağ Üniversitesi Muafiyet ve İntibak İşlemleri Yönergesi

* Bursa Uludağ Üniversitesi Meslek Yüksekokulları İş Yeri Eğitimi I-II Derslerinin Uygulama    Yönergesi

 Yukarıda belirtilen mevzuat hükümleri çerçevesinde Bursa Uludağ Üniversitesi Mennan Pasinli Atçılık Meslek Yüksekokulu Müdürünün yetki ve sorumlulukları ; 

.

2.Görev

1- Yüksekokul kurullarına başkanlık etmek, yüksekokul kurullarının kararlarını uygulamak ve yüksekokul birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

2- Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde yüksekokulun genel durumu ve işleyişi hakkında rektöre rapor vermek, 

3- Yüksekokulun ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, yüksekokul bütçesi ile ilgili öneriyi yüksekokul yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak,

4- Yüksekokul birimleri ve her düzeydeki personel üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak,

5- Kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.

6-Meslek Yüksekokul tüzel kişiliğini temsil etmek, Meslek Yüksekokul vizyon ve stratejisini belirleyerek gerçekleştirilmesini takip etmek.

7-Meslek Yüksekokul fiziki koşullarını dikkate alarak öğrenci kapasitesini ayarlamak, başarısını arttırıcı önlemleri almak. Öğrencilere gerekli sosyal hizmetleri sağlamak. 

8-Çalışan personellere adil ve eşit bir yaklaşım sergilemek. 

9-Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun, tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun, ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını, tasarruf tedbirlerini alarak sağlamaktan ve bu Kanun çerçevesinde yapmaları gereken diğer işlemlerden sorumludur.

10-Birime ait varlıkların, kaynakların ve tahsis edilen hizmetlerin; doğruluk, dürüstlük ve şeffaflık ilkesiyle etkin ve verimli kullanılmasını, korunmasını sağlamak, gözetlemek ve denetlemek. Göreviyle ilgili evrak, eşya, araç ve gereçleri korumak ve saklamak.  

11-Meslek Yüksekokuldaki akademik ve idari işlevlerin en iyi şekilde yerine getirilmesi hususunda nihai yetki ve sorumluluğa sahiptir. 

12-Üst yönetici/yöneticileri tarafından verilen diğer işleri ve işlemleri yapmak. 

3.Sorumluluk

     Yüksekokulun ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasını ve geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilerin gerekli sosyal ve hizmetlerinin sağlanmasında, eğitim-öğretim bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 


Bütçeye ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisi harcama yetkilisidir. 

Harcama yetkilileri bütçede öngörülen ödenekleri kadar ödenek gönderme belgesiyle, ödenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen ödenek tutarında harcama yapabilir. Harcama yetkilisi, harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun olmasından ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve bu kanun çerçevesinde yapmaları gereken diğer işlemlerden sorumludur. 

Gerçekleştirme görevlisi, harcama talimatı üzerine; işin yaptırılması, mal veya hizmetin alınması, teslim almaya ilişkin işlemlerin yapılması, belgelendirilmesi ve ödeme için gerekli belgelerin hazırlanması görevlerini yürütürler.


Gerçekleştirme görevlisi, bu Kanun çerçevesinde yapmaları gereken iş ve işlemlerden sorumludur.      

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu İle Öngörülen Yetki ve Sorumluluklar

Mevzuatta sayılan sorumluluklar hakkında bilgi verilir.
C. Birime İlişkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapı

Meslek Yüksekokulumuza ait hizmet binamız olmadığından; Üniversitemiz Veteriner Fakültesi Araştırma ve Uygulama Çiftliğinin Yönetim binasının bir kısmında eğitim-öğretim faaliyetini sürdürmektedir.           

Öğrencilerimizin derslikleri, Meslek Yüksekokulumuzun özelliği nedeniyle uygulamalı derslerin tamamen atla yapıldığı için uygulama alanlarının (açık/kapalı manej vb.) yetersiz olması ve okulumuza ait bir binanın olmaması nedeniyle amacına uygun yeni bir yapı projesinin faaliyete geçirilmesi eğitim-öğretim açısından çok yararlı olacaktır.
1.01. Taşınmazlar
 Tablo 1.01.3.2: Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı (Birim Bazında)
	YIL
	Hizmet alanı (m²)
	Toplam Kapalı Alan (m²)

	
	İdari Büro
	Arşiv
	Diğer
	

	2025
	42
	-
	19
	61


1.02. Eğitim Alanları
1.02.1: Eğitim Alanları Sayıları

1.02.2: Eğitim Alanlarının Birimlere Göre Dağılımı 
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanların Kullanımına Göre Dağılımı
	
	BİRİM 
	FİZİKİ ALANLAR
	Spor Alanları
	Toplam

	
	Derslik
	Lab.
	Kantin 
	Lojman
	Diğer
	Kapalı Spor Tesisi
	Alan (m²)

	
	
	
	Cafe vb.
	
	
	
	 

	
	40
	-
	-
	-
	100
	300
	440


1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
	
	Adet
	Kapalı Alan((m2)
	Kapasite(Kişi)

	Öğrenci ve Personel Yemekhanesi
	0
	
	

	Kantin/Kafeteryalar
	0
	
	


1.07.  Hizmet Alanları
1.07.1: Hizmet Alanları

  Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanları

	Hizmet Alanları
	Ofis Sayısı
	Alan (m²)
	Kullanan Kişi Sayısı

	Akademik Personel Hizmet Alanları
	6
	90
	6

	İdari Personel Hizmet Alanları
	4
	42
	6

	TOPLAM
	10
	132
	12


2 . Teşkilat Yapısı











3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Üniversitemizin tüm birimlerinde olduğu gibi Meslek Yüksekokulumuzda da işlem ve karar sürecinin hızlandırılması, etkinlik ve verimliliğin arttırılması amacıyla bilişim teknolojilerinden faydalanılmaktadır. Birimimizde kullanılan bilişim sistemlerine ve amaçlarına aşağıda yer verilmiştir.

· Birim İnternet Sitemiz: İnternet sitemiz http://mpmyo.uludag.edu.tr/ linkinde yer almaktadır. Sitemizde Meslek Yüksekokulumuzun genel tanıtımına, akademik ve idari personel bilgilerine, öğrencilere yönelik gerekli bilgi ve duyurulara, İç Kontrol Sistemi bilgilerine ve yararlanabilecekleri linklere yer verilmektedir. 

· Personel Otomasyon Sistemi: Meslek Yüksekokulumuz akademik ve idari personelin ilk işe başlama tarihinden emekli oluncaya kadar geçen zaman dilimindeki özlük hakları kayıt altına alınır ve saklanır. 

· Öğrenci İşleri Otomasyonu: Öğrencilerin kaydedilmesinden ayrılma sürecine kadar olan tüm işlemleri kayıt altına alınır ve saklanır.

· Bursa Uludağ Üniversitesi Doküman Otomasyon Sistemi (UDOS): 01.10.2012 tarihinde faaliyete geçen sistemle elektronik ortamda yazışma yapılarak gelen ve giden tüm evraklar dijital ortamda saklanır. 

· E-Bütçe, MYS ve KBS: Bu sistemlerle Meslek Yüksekokulumuzun mali durum bilgileri takip edilir. 

· KBS: Bu sistem ile Meslek Yüksekokulumuzun taşınır ve taşınmaz tüm mal varlıkları ile ilgili bilgiler kayıt altına alınır ve takip edilir. 

· Bursa Uludağ Üniversitesi Akademik Bilgi Sistemi (BUAKBİS): Bu sistem ile akademik personelin özlük bilgileri ve çalışmaları kayıt altına alınır ve saklanır.

· Kurum, Eğitim ve Araştırma Faaliyetleri Yönetişim Sistemi (UKEY): Öğretim elemanlarının ekders süreçleri kayıt altına alınır ve takip edilir.
· Öğrenci Zorunlu Stajları Muhasebe İşlemleri Modülü: Bu modül ile staj yapan öğrencilerimizin staj başlama/bitiş tarihleri kayıt altına alınır ve tahakkuk tutarları hesaplanır. 

· Stratejik Plan Otomasyonu: Meslek Yüksekokulumuzun hedefleri ile gerçekleşme oranları kayıt altına alınır ve saklanır. 

· İç Kontrol Sistemi: Meslek Yüksekokulumuzun hedefleri ile gerçekleşme oranları kayıt altına alınır ve saklanır. 

3.1.1: Teknolojik Kaynakların Yıllara Göre Dağılımı

Tablo 3.1.1.1: Teknolojik Kaynaklar

	

	Teknolojik Kaynaklar
	2024
(Adet)
	2025
(Adet)
	Artış Oranı(%)

	Sunucular
	
	
	

	Yazılımlar
	
	
	

	Masaüstü Bilgisayar
	15
	15
	0

	Dizüstü Bilgisayar
	6
	6
	0

	Tablet Bilgisayar
	
	
	

	Cep Bilgisayar
	
	
	

	Projeksiyon
	6
	6
	0

	Slayt Makinesi
	
	
	

	Tepegöz
	
	
	

	Episkop
	
	
	

	Barkot Okuyucu
	1
	1
	0

	Yazıcı
	10
	10
	0

	Baskı Makinesi
	
	
	

	Fotokopi Makinesi
	
	
	

	Faks
	
	
	

	Fotoğraf Makinesi
	
	
	

	Kameralar
	
	
	

	Televizyonlar
	
	
	

	Tarayıcılar
	3
	3
	0

	Müzik Setleri
	
	
	

	Mikroskoplar
	
	
	

	DVD ler
	
	
	

	Akıllı Tahta
	
	
	

	Diğer… Telefon
	10
	10
	0

	Hesap Makinesi
	1
	1
	0

	Klima
	6
	6
	0

	Kameralar (WEB CAM)
	3
	3
	0

	TOPLAM
	62
	62
	


4. İnsan Kaynakları
4.2.  Akademik Personel
4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazında Bölüm/Birimlere Göre                                                      Dağılımı

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Kadro Bazında Dağılımı
	Bölüm/Birim Adı
	Profesör
	Doçent
	Doktor Öğretim Üyesi
	Öğretim Görevlisi
	Araştırma Görevlisi
	Uzman
	Toplam

	Bitkisel ve Hayvansal Üretim Bölümü
	1
	
	
	4
	
	
	5

	Kadrolu
	1
	
	
	4
	
	
	5

	Görevlendirme
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	1
	
	
	4
	
	
	5


4.3.  İdari Personel Kadro Dağılımı
4.3.3. Birimde Fiilen Görev Yapan İdari Personel 
Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Görev Yapan İdari Personel / Memur Sayısı  (Yıl Sonu İtibariyle) 

	YIL
	Birim Kadrosunda Olan


	Görevlendirme İle Gelen


	Toplam



	2024
	1
	6
	7

	2025
	1
	7
	8


5.  Sunulan Hizmetler

  2025-2026 Eğitim-Öğretim yılında Meslek Yüksekokulumuz Atçılık Antrenörlüğü Programında toplam 119 öğrenci öğrenim görmektedir. Öğrencilerimize atçılık sektöründe bilgi, becerilerini artırıcı ve eğitim hizmetleri sunulmaktadır.

Diğer Hizmetler 
a) Toplumun Eğitimi: Kurumdaki tüm idari birimler kanalı ile Meslek Yüksekokulumuz hakkında bilgi almak isteyenler gerektiği şekilde bilgilendirilmektedir.

      b) Tanıtım Hizmetleri: Kurumun tanıtımı, Üniversitemiz web sitesi, yerel, görsel ve yazılı basın, aktivasyonlar ve fuar ve kongreler yoluyla sağlanmaya çalışılmaktadır.

5.01. Eğitim Hizmetleri
5.01.01.Ön Lisans ve Lisans Programları Öğrenci Sayıları

Tablo 5.01.01.1: 2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılı Öğrenci Sayıları (WORD)
	Birim
	1.Öğretim
	2.Öğretim
	TOPLAM

	Fakülteler
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E

	Mennan Pasinli Atçılık MYO
	119
	60
	59
	
	
	
	119
	60
	59


	……..
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	119
	60
	59
	
	
	
	119
	60
	59


 5.01.02: Eğitim Birimlerinin Program Listesi 

Tablo 5.01.02.1: Eğitim Birimlerinin Program Listesi 
	Birim Adı:
	Bölüm Adı:
	Program Adı

	Mennan Pasinli Atçılık MYO
	Bitkisel ve Hayvansal Üretim
	Atçılık ve Antrenörlüğü

	
	
	


5.11.İdari Hizmetler 
5.11.1: İhale Usülleri  

Tablo 5.11.1.1: İhale Usülleri  

	İhale Türü
	Harcama Toplamı (TL)
	Doğrudan Temin 4734/22-d Tutarı (TL)
	Doğrudan Temin 4734/3  Tutarı (TL)

	Mal Alımı
	911,816,96
	911,816,96
	

	Hizmet Alımı
	180,840,00
	
	180.840,00

	Yapım İşi
	
	
	

	TOPLAM
	1.092.656,96
	911,816,96
	180,840,00


6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
6.1. İç Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim İç Kontrol Çalışmaları

          2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna ilişkin ikincil mevzuat da öngörülen yetki ve sorumluluklar çerçevesinde hiyerarşik bir düzen içerisinde yapılmaktadır. Meslek Yüksekokulu Müdürü, Meslek Yüksekokulu Kurulu ve Meslek Yüksekokulu Yönetim Kuruluna başkanlık eder. Kurulların kararlarını uygulamaya koyar ve denetler. Meslek Yüksekokulu birimlerinin arasında düzenli çalışmayı sağlar. Ayrıca birimin harcama yetkilisidir. Müdür Yardımcısı akademik ve idari konularda müdüre yardımcı olur, yokluğunda vekâlet eder. Meslek Yüksekokulu Sekreteri doğrudan müdüre bağlıdır ve idari personelin çalışmalarından sorumlu olup ayrıca kurumun mali Gerçekleştirme yetkilisidir. Aynı zamanda kanun ve yönetmeliklerle kendilerine verilen diğer görevleri yerine getirir. Mali süreçteki iç kontrol 5018 sayılı Kanunun 55, 56, 57 ve 58.maddelerine ve Maliye Bakanlığınca yayınlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasların 27. maddesine dayanılarak hazırlanmış olan Bursa Uludağ Üniversitesi İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar çerçevesinde yapılmaktadır.

II. AMAÇ ve HEDEFLER

A. Birimin Amaç ve Hedefleri
Tablo A.1: Birim Amaç ve Hedefler 
	Stratejik Amaçlar
	Stratejik Hedefler

	1.
	Üniversite Ruhuna Uygun Küresel Ölçekte Yarışan, Girişimci ve Yenilikçi Bireyler Yetiştirmek.
	1.1.
	Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Artırmak ve Girişimci Programlarla Desteklemek

	
	
	1.2.
	Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Normlar Çerçevesinde Desteklemek

	
	
	1.3.
	Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının Master Plan Çerçevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapısını Dönem Sonunda %30 Arttırmak

	6
	 Kurumsal Amaç ve Hedeflerin Gerçekleştirilmesine Yönelik Kurum Kültürünü Geliştirmek.
	6.1.
	Personelin Kuruma Bağlılığını Arttırmak.


III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik uyarınca bu bölümde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detaylı olarak yer verilir. 
A. Mali Bilgileri
A.1.Bütçe Uygulama Sonuçları

Mali bilgiler başlığı altında, kullanılan kaynaklara, bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenlerine, varlık ve yükümlülükler ile yardım yapılan birlik, kurum ve kuruluşların faaliyetlerine ilişkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara ilişkin açıklamalara yer verilir. Ayrıca, dış mali denetim sonuçları hakkındaki özet bilgiler de bu başlık altında yer alır.
A.1.1. Bütçe Giderleri
	Kurumsal Sınıflandırma
	Fonksiyonel Sınıflandırma
	Finans Tipi
	Ekonomik Sınıflandırma
	2025 Yılı

	
	
	
	
	



Biriminizin 2025 yılı bütçe giderlerine bu bölüm altında yer verilmelidir. Bu bölüm altında 
şu tabloların doldurulması gerekmektedir.

Tablo A.1.1.1: Bütçe Giderleri
	 I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	I
	II
	III
	Başlangıç Ödeneği
	Eklenen
	Düşülen
	Yıl Sonu Toplam Ödeneği
	Yıl Sonu Harcaması
	Yılsonu Kalan
	Toplam Ödeneğin Harcama Yüzdesi

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	1
	1 
	
	5.606.000,00
	1.256.000,00
	0,00
	6.862.000,00
	6.861.803,94
	196,06
	99

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	2
	1 
	
	833.000,00
	19.000,00
	0,00
	852.000,00
	851.620,43
	379,57
	99

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	3
	2 
	
	108.000,00
	525.000,00
	0,00
	633.000,00
	631.730,71
	1269,29
	99

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	3
	3 
	10
	42.000,00
	0,00
	20.000,00
	22.000,00
	0,00
	22.000,00
	0

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	3
	3 
	20
	6.000,00
	0,00
	6.000,00
	6.000,00
	0,00
	0,00
	0

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	3
	5 
	
	42.000,00
	180.000,00
	                   0,00
	222.000,00
	180.000,00
	42.000,00
	80

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	3
	7 
	
	25.000,00
	0,00
	13.000,00
	12.000,00
	9.600,00
	2.400,00
	40

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	2 
	4
	 
	
	11.000,00
	0,00
	11.000,00
	0
	0
	0
	0

	38
	62
	239
	756
	2097
	0415
	0018
	02
	1 
	4
	
	
	19.000,00
	0,00
	0,00
	19.000,00
	0
	19.000,00
	0

	38
	62
	241
	773
	2114
	415
	0018
	13
	2 
	2
	4 
	
	10.000,00
	0,00
	0,00
	10.000,00
	9.101,96
	898,04
	99

	38
	62
	241
	773
	2114
	415
	0018
	13
	2 
	3
	2 
	
	322.000,00
	0,00
	0,00
	322.00,00
	302.988,00
	19.012,00
	0

	TOPLAM
	
	7.024.000,00
	1.980.000,00
	50.000,00
	8.867.318,710
	8.846.845,04
	20.473,67
	99


Tablo A.1.1.2 :Bütçe Ödenek Ve Harcamalar
	Ek.
Kod
	Ekonomik Kod Açıklama
	2024 YILI
	2025 YILI

	
	
	Harcama
	KBÖ
	Yıl Sonu Toplam  Serbest Ödenek
	Harcama

	01. 
	Personel Giderleri
	5.233.399,36
	5.606.000,00
	6.872.000,00
	6.870.905,9

	02. 
	Sosyal Güv. Kurumlarına Dev.Primi Giderleri
	   644.667,46
	833.000.00
	862.000,00
	860.722,39

	03. 
	Mal Ve Hizmet Alım Giderleri
	708.888,00
	560.000,00
	1.133.318,71
	1.115.235.75

	06. 
	Sermaye Giderleri
	
	
	
	

	TOPLAM
	6.586.954,87
	6.999.000,00
	8.867.318.71
	8.846.845,04


Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Düzeyde Bütçe Giderleri

	Fonksiyon Kodu Açıklama
	2024 Yılı Harcama
	2025 Yılı Harcama

	62
	Eğitim Hizmetleri
	294.589,74
	377.063,44

	TOPLAM
	294.589,74
	377.063,44


Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
	Ekonomik Kod / Açıklama
	2023 Yılı
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	01. PERSONEL GİDERLERİ
	2.485.075,14
	5.233.399,36
	6.861.803,94

	1. MEMURLAR 
	2.485.075,14
	5.233.399,36
	6.861.803,94

	Temel Maaş
	202.608,01
	378.775,58
	503.077,90

	Taban Aylığı
	619.417,19
	1.095.080,43
	1.433.774,93

	Zamlar ve Tazminatlar
	1.108.912,52
	2.619.380,14
	3.429.270,03

	Ödenekler
	396.462,68
	794.616,90
	1.062.699,93

	Sosyal Haklar
	26.792,99
	6.117,55
	55.917,71

	Ek Çalışma Karşılıkları
	
	
	

	Ek Ders Ücretleri
	130.881,75
	294.589,74
	377.063,44

	5.DİĞER PERSONEL GİDERLERİ
	
	4.779,63
	9.101,96

	Aday Çırak,Çırak ve Stajyer Öğrencilerin Ücretleri
	
	4.779,63
	9.101,96

	Ücret ve Diğer Ödemeler
	
	
	

	 
	 
	 
	 

	2. SÖZLEŞMELİ PERSONEL 
	
	
	

	Ücretler
	 
	 
	 


Tablo A.1.1.5: Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri
	Ekonomik Kod / Açıklama
	2023 Yılı
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	02.SGK PRİM ÖDEMELERİ
	344.917,91
	644.667,46
	851.620,43

	01. MEMURLAR 
	344.917,91
	644.667,46
	851.620,43

	Sosyal Güvenlik Prim Ödemeleri
	214.425,87
	400.104,32
	527.895,26


	Sağlık Prim Ödemeleri
	130.492,04
	244.563,14
	323.725,17

	02. SÖZLEŞMELİ PERSONEL 
	
	
	

	Sosyal Güvenlik Prim Ödemeleri
	
	
	

	Sağlık Prim Ödemeleri
	
	
	


Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alım Giderler
	Ekonomik Kod / Açıklama
	2023 Yılı
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	3. MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 
	499.489,25
	692.975,29
	1.115.235.75

	2. TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZ. ALIMLARI
	483.652,85
	692.975,29
	924,795,75

	Kırtasiye Alımları
	3.363,60
	20.791,59
	10.659,00

	Büro Malzemesi Alımları
	4.036,48
	
	2.256,00

	Baskı Cilt Giderleri
	211,68
	1.245,84
	6.667,36

	Temizlik Malzemesi Alımları
	28.769,76
	29.145,75
	23.238,40

	Diğer Kırtasiye ve Büro malzemesi Alimları
	
	
	12.982,79

	Akaryakıt ve Yağ Alımları
	
	
	

	Diğer Özel Malzeme Alımları
	
	
	

	Spor Malzemeleri Alımları
	
	
	

	Yem alımları
	443.335,01
	629.100
	675.739,20

	Bahçe Malzemesi Alımları ile Yapım ve Bakım Giderleri
	2.265,60
	0
	0

	Tıbbi Malzeme ve İlaç Alımları
	
	
	

	Canlı Hayvan Alım, Bakım ve Diğer Giderleri
	1.652,00
	3.969,7
	193.169,00

	Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları
	230,40
	3.072,00
	84,00

	3. YOLLUKLAR
	11.793,00
	10.125,00
	0,00

	Yurtiçi Geçici Görev Yollukları
	11.793,00
	10.125,00
	0,00

	Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları
	
	
	

	Yurtdışı Geçici Görev Yollukları
	
	
	

	5. HİZMET ALIMLARI 
	4.043,40
	1.008,13
	180.840,00

	Posta ve Telgraf Giderleri
	859,27
	859,27
	0

	Diğer Hizmet Alımları
	500
	2.684,13
	180.840,00

	Taşıt Kiralaması Giderleri
	
	
	

	Diğer Kiralama Giderleri
	
	
	

	Kurslara Katılma Giderleri
	
	500
	0

	7. MENKUL MAL, GAYRİMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. GİDE. 
	0,00
	0,00
	9.600

	Menkul Mal Alım Giderleri
	
	
	

	Bakım ve Onarım Giderleri
	
	
	9.600

	Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları
	
	
	

	Kamu Personeli İlaç Giderleri
	
	
	


Tablo A.1.1.6 : Sermaye Giderleri 
	EKONOMİK KOD / AÇIKLAMA
	2023 Yılı
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	06. SERMAYE GİDERLERİ
	
	
	

	5. GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 
	
	
	

	Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler
	
	
	


A.3. Mali Denetim Sonuçları 

Harcama birimlerinde işlemlerin gerçekleştirilmesi aşamasındaki asgari kontroller, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından Maliye Bakanlığınca belirlenmiş bulunan ön mali kontrole tabi tutularak mali karar ve işlemlerin usul ve esasları ile ön mali kontrole ilişkin standartlar ve yöntemler çerçevesinde gerçekleştirilmektedir 
B. Performans Bilgileri
B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 
B.1.2. Yayınlar ve Ödüller

Tablo B.1.2.1: Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri
	YAYIN TÜRÜ
	2024
	2025
	ARTIŞ / AZALIŞ (%)

	SCI, SSCI, AHCI
	0
	0
	-

	SCI, SSCI ve AHCI DIŞINDAKİ MAKALELER
	5
	0
	-100

	DİĞER HAKEMLİ DERGİLER
	ULUSAL
	 
	
	 

	
	ULUSLARARASI
	 
	
	 

	
	TOPLAM
	 
	
	 

	DİĞER HAKEMLİ BİLİMSEL - SANATSAL DERGİLER
	ULUSAL
	 
	
	 

	
	ULUSLARARASI
	 
	
	 

	
	TOPLAM
	 
	
	 

	BİLDİRİLER YA DA ÖZETLERİN YER ALDIĞI KİTAP 
	ULUSAL
	 
	
	 

	
	ULUSLARARASI
	1
	9
	11.11

	
	TOPLAM
	 
	
	 

	KİTAP (BÖLÜM)
	YURTDIŞI
	3
	4
	75

	
	YURTİÇİ
	0
	0
	

	
	TOPLAM
	 
	 
	 

	TEZLER
	YÜKSEK LİSANS
	 
	
	 

	
	DOKTORA
	 
	 
	 

	
	TOPLAM
	 
	 
	 

	ÇEVİRİ
	KİTAP
	 
	 
	 

	
	MAKALE
	 
	 
	 

	
	TOPLAM
	 
	 
	 

	YAYIN TOPLAMI
	9
	13
	44.44


B.2 – Performans Sonuçları Tablosu


Tablo 110: Performans Sonuçları Tablosu
	Stratejik Amaç
	Kurumsal Amaç ve Hedeflerin Gerçekleştirilmesine Yönelik Kurum Kültürünü Geliştirmek

	Stratejik Hedef
	Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Artırmak ve Girişimci Programlarla Desteklemek

	Performans Hedefi
	Eğitim ve Öğretimin Niteliğini % 10 Artırmak

	Faaliyet 
	Önlisans ve Lisans Eğitimi

	Kodu
	Adı
	2025
Hedef
	2025 Gerçekleşen
	Sapma %

	1.1.1.3
	Ön lisans/Lisans /Lisansüstü 

Eğitiminde Uygulamalı Ders Saatinin Toplam Ders Saatine Oranı
	0,523
	0,523
	0

	AÇIKLAMA

* Toplam 172 ders saati bulunmaktadır. 90 saat uygulama dersi vardır.




	Stratejik Amaç
	Üniversitelerin Ruhuna Uygun Küresel Ölçekte Yarışan, Girişimci ve Yenilikçi Bireyler Yetiştirmek.

	Stratejik Hedef
	Eğitim ve öğretimi Uluslararası Normlar Çerçevesinde Desteklemek

	Performans Hedefi
	Eğitim Öğretimin Uluslararasılaşmasını Sağlamak

	Faaliyet 
	Akreditasyon ve Reakreditasyon

	Kodu
	Adı
	2025
Hedef
	2025
Gerçekleşen
	Sapma %

	1.2.1.4
	İlgili Birim Tarafından Düzenlenen Bilimsel/Sanatsal/Sportif Etkinlik Sayısı
	3
	3
	0

	1.2.1.1


	Akredite Olan Bölüm/Program Sayısı
	1
	1
	0

	AÇIKLAMA:, *2025 yılında Yüksekokulumuz tarafından ulusal / uluslararası düzeyde düzenlenen Sempozyum, Konferans Panel, Seminer vb. etkinlikler yapılmıştır..

 *Kurum Dışında Düzenlenen Ulusal Kongre, Sempozyum vb. Sanatsal ve Sportif Etkinliklere Yüksekokulumuz öğretim elemanlarının mümkün olduğu kadar katılmaları sağlanmıştır. 

*Yüksekokulumuzda Bölüm/Program Akredite olmamıştır.


	Stratejik Amaç
	Üniversitelerin Ruhuna Uygun Küresel Ölçekte Yarışan, Girişimci ve Yenilikçi Bireyler Yetiştirmek.

	Stratejik Hedef
	Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının Master Plan Çerçevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapısını Dönem Sonunda % 30 Arttırmak.

	Performans Hedefi
	Sınıf, Laboratuvar, Seminer veToplantı Salonu vb. Eğitim - Öğretim ve Alanlarının Fiziki ve Teknolojik Donanımını İyileştirmek

	Faaliyet 
	Dersliklerin ve Laboraturvarların Teknolojik Donanımı

	Kodu
	Adı
	2025
 Hedef
	2025
Gerçekleşen 
	Sapma %

	1.3.2.1
	Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanılacak Teknolojik Araç ve Gereçlerin İyileştirilmesine Yönelik Harcamaların Toplam Birim Bütçesine Oranı
	0,023
	0,023
	0

	AÇIKLAMA

* Ders Araç-Gereç ve Materyallerinin İyileştirilmesine Yönelik Yüksekokulumuza ait ödenekten harcama yapılmamıştır.




B.3 – Performans Sonuçları Tablosunun Değerlendirilmesi
Bu bölümde bir önceki bölümde oluşturulan performans sonuçları tablolarının değerlendirilmesi yapılmalıdır. Ayrıca; iç ve dış denetim organlarınca yürütülen performans denetimi sonuçlarına da yer verilmelidir.

B.4 – Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi
Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler, veri toplanması, işlenmesi ve kalitesine ilişkin değerlendirmeler, veri elde edilemeyen durumlar ve nedenleri ile performans bilgi sisteminin geliştirilmesine yönelik idare tarafından yürütülen çalışmalar bu başlık altında açıklanır. Diğer bir anlatımla bu bölüm, birimin performansını hangi koşullar altında izlediği, performans verilerini nasıl toplayıp değerlendirdiğini ortaya koyduğu bölümdür.

IV .KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A-ÜSTÜNLÜKLER
Güçlü Yanlar 
• Öğretim elemanlarının bilimsel yeterlilikleri mesleki tecrübeleri ve akademik gelişmeleri takibi, 

• Meslek Yüksekokulumuzun eğitim kalitesinin yüksek olması nedeniyle tercih edilmesi, 

• Üniversitemiz ile Tabiat Binicilik Kulübü arasında imzalanan burs protokolü ile öğrencilere burs verilmesi

• Program Danışma Komitesi ve Meslek Yüksekokul Danışma Komiteleri kapsamında sektör temsilcileri ile kurulan güçlü bağı vardır.
B-ZAYIFLIKLAR
EĞİTİM 
Meslek Yüksekokulumuza ait hizmet binasının olmaması, 

Yeterli uygulama alanı ve materyalin olmaması. 

Meslek Yüksekokulumuzda kapalı manej bulunmamasından dolayı öğrencilerin uygulamaya dayalı eğitimleri mevsim şartlarına bağlı olup sınırlı bir şekilde yürütülmektedir.

C-DEĞERLENDİRMELER
V - ÖNERİ VE TEDBİRLER


Bu bölüm altında birimler; 2025 yılı faaliyet sonuçlarına, makroekonomik konjonktüre, bütçe imkânlarına ve yönetsel duruma göre 2026 yılı için önerilere ve alınması gereken tedbirlere yer vermelidir.
VI – EKLER
EK 1: HARCAMA YETKİLİSİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI
İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;
  
Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile denetim raporlarına dayanmaktadır.2
Burada raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.
 12.01.2026 
Prof. Dr. Gülşen GONCAGÜL                                                                                                                     Müdür 
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� Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir.


� Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanın bu çekincelerle birlikte dikkate alınması gerektiği belirtilir.





22

